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‘ JUMBO-Textil im Interview: ,Fiihrung hei3t bei uns Teamentwicklung.”

JUMBO-Textil steht mit seinen hochwertigen technischen Schmaltextilien fir

@ J u M Bo® Hightech — egal ob gewebt, geflochten oder gewirkt. Als Elastic-Spezialist und

high tex solutions Losungspartner entwickelt und produziert das Unternehmen individuelle In-

novationen fir Kunden weltweit. Das 70 Personen umfassende starke Team

muss so vielfaltig und flexibel sein wie die Produkte, die es konzipiert. Textination sprach mit dem Wirt-

schaftsingenieur Carl Mrusek Uber die aktuellen Herausforderungen fiir Familienunternehmen. Carl Mrusek,

seit einem knappen Jahr Chief Sales Officer (CSO) in der Textation Group GmbH & Co KG, zu der JUMBO-Textil
gehort, verantwortet neben anderen Aufgabenbereichen auch die strategische Unternehmensentwicklung.

»In einem Familienunternehmen sind Traditionen das Fundament, Innovationen der Weg nach vorne“,

sagt man. Das Image familiengefiihrter Unternehmen hat sich in den letzten Jahren deutlich gewandelt -
altmodische Wertvorstellungen und iiberholte Wirtschaftskonzepte sind einer starken Firmenkultur, ho-
hem regionalen Verantwortungsgefiihl und nachhaltigem Planen gewichen. Wie verkniipft JUMBO-Textil
seine Unternehmenswerte und Traditionen mit einem zeitgemaBen Fiihrungsstil?

Carl Mrusek: Als Familienunternehmen besteht eine enge Bindung der Mitarbeiter*innen an das Unterneh-
men und umgekehrt, die Kontinuitdt der menschlichen Beziehungen ist wichtig und wertvoll. Bei JUMBO-
Textil hat dariber hinaus vor allem eines Tradition: zeitgemaRe Unternehmensfiihrung, und zwar sowohl
technisch und fachlich als auch mit Blick auf Fiihrungsstil und Werte. Denn gerade in einem Familienunter-
nehmen, das ja oft Giber Jahrzehnte von derselben Person gefiihrt wird, ist es entscheidend, Unternehmens-
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werte und Fiihrungsstil zu hinterfragen und Wandel zu fordern. Ein
Unternehmen, das seit bald 115 Jahren international erfolgreich
agiert, muss anpassungsfahig sein. Auf Veranderungen schnell zu
reagieren, sie sogar vorauszusehen und entsprechend voranzuge-
hen, das ist fiir uns Kern klugen wirtschaftlichen Handelns. Die Spe-
zialisierung hin zu Elastics in den 20er-Jahren des letzten Jahrhun-
derts ist ein Beispiel fur die vorausschauende Veranderungskraft,
aber auch die strategisch wichtige Hinwendung zu technischen Tex-
tilien in den 70er-Jahren. Aus der jingsten Zeit lieBe sich das Zu-

sammengehen mit der vombaur GmbH & Co. KG unter das Dach der

Carl Mrusek, Chief Sales Officer .
Textation Group nennen.

Das Wichtigste in jedem Unternehmen sind seine Mitarbeiter*innen. Mit lberkommenen Traditionen und
Arbeitsweisen wirden wir sie nicht gewinnen und halten kdénnen. Bei uns steht nicht die Unternehmens-
leitung im Zentrum, sondern der gemeinsame Erfolg, und der ist in einer komplexen Welt in der Regel das
Ergebnis einer gelungenen Zusammenarbeit und nicht einer Ansage des Chefs. Flihrung hei}t — klar — strate-
gische Ziele setzen und verfolgen, heillt heute aber auch: Teamentwicklung. Die besten Menschen zu finden,
zusammenzubringen und fiir das Ziel zu motivieren.

Team-Gedanke und Leitbild-Entwicklung: Wie gelingt lhnen das bei JUMBO-Textil?

Carl Mrusek: Im Team! JUMBO-Textil hat seine Flihrungsebene gezielt verbreitert. Neben dem Geschéfts-
flihrer, unserem CEO Andreas Kielholz, arbeiten hier der Chief Operational Officer Patrick Kielholz, der Chief
Financial Officer Ralph Cammerath, der Chief Technology Officer Dr. Sven Schofer und ich selbst als Chief Sa-
les Officer. Das zeigt, dass wir vom Kooperationsgedanken lberzeugt sind: Auch an der Unternehmensent-
wicklung und in strategischen Fragen arbeiten wir gemeinsam. Genauso in den einzelnen Teams — in organi-
satorischen Fachteams oder in interdisziplindren Projektteams. Die Aufgaben, fir die wir zustandig sind,
mogen unterschiedlich sein, aber jede ist gleich wichtig.
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Deshalb auch starten Sie die Vorstellung der Ansprechpartner*innen auf lhrer Website mit dem Junior Sa-
les Manager? Und die Vertreter der C-Ebene stehen am Ende?

!

unil filFe
)l AL
i

Carl Mrusek: Ja. Alle JUMBO-Textil-Kopfe sind fir uns der Kopf des Unternehmens. Alle JUMBO-Textil-
Gesichter reprasentieren das Unternehmen. Das spiegelt sich auch an der Reihenfolge der Ansprechpart-
ner*innen auf der Website wider. Die Besucher*innen sollen hier schnell die Person finden, die ihnen wei-
terhelfen kann, und nicht erfahren, wer das Unternehmen leitet. Dafiir gibt es das Impressum. (lacht)

Grafik, Fotos: © JUMBO-Textil GmbH & Co. KG -3-



EA .
‘ TEXTINATION NEWSLINE 28.11.2023

Wie sehen das Leitbild von JUMBO-Textil und seine Vision fiir die Zukunft aus, und was muss sich verén-
dern, um die Vision zu erreichen?

Carl Mrusek: Wir arbeiten aktuell an der strategischen Ausrichtung der Textation Group, zu der die JUMBO-
Textil GmbH & Co. KG sowie die vombaur GmbH & Co. KG gehoren. In diesem Zusammenhang haben wir die
Unternehmensvision und -mission der Gruppe erarbeitet und unser Leitbild aktualisiert. Dies dient als Fun-
dament fir die Strategieentwicklung und gelingt nur dann nachhaltig, wenn Mitarbeiter*innen Gber Umfra-
gen und Workshops in diesem Prozess eingebunden sind. Ich méchte noch nicht zu viel verraten, aber so viel
steht bereits: Starke Teams, die richtigen Personen am richtigen Platz, Verantwortungsiibernahme auf allen
Ebenen, Nachhaltigkeit als Grundlage fiir Innovation — das werden die vier Eckpfeiler sein. Daran lasst sich
bereits ablesen: Um unsere Vision zu erreichen, kbnnen wir nicht einen Schalter umlegen. Wir missen stets
veranderungsfreudig bleiben, immer wieder neu — von der Produktentwicklung bis zur Personalgewinnung.

Aber das hat bei uns ja wie gesagt Tradition.

JUMBO-Textil ist kein Branchenspezialist, sondern biindelt Kompetenzen fiir anspruchsvolle Hightech-
Schmaltextilien. Wer hat bei herausfordernden Kundenprojekten das Sagen — entscheiden Sie im Team
oder eher top-down, wo ist die Verantwortung fiir einen Auftrag angesiedelt?

Carl Mrusek: Wir entscheiden im Team dariber, welche Projekte wir realisieren bzw. mit welcher Priorisie-
rung sie angegangen werden. Dabei gibt die Unternehmensstrategie die ,,StoRrichtung” vor. Neben der ver-
trieblichen spielt auch die entwicklungsseitige Betrachtung von neuen Projekten eine entscheidende Rolle.
Ich stimme mich deshalb intensiv mit Dr. Sven Schofer (CTO) und seinem Team ab, da hier die technische
Entwicklung und Umsetzung unserer Produkte im Fokus steht. Die Projektbearbeitung ist final immer eine
Teamleistung von Vertrieb und Entwicklung in enger Zusammenarbeit mit der Produktion.
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Zwischen iibertariflichen Vergiitungen, einer 4-Tage-Woche und der vielbeschworenen Work-Life-Balance -
in der aktuellen Situation auf dem Arbeitsmarkt sind eher die Unternehmen in der Bewerbersituation als
umgekehrt. Was tun Sie, um als Arbeitgeber fiir neue Kollegen und Kolleginnen attraktiv zu bleiben? Und
wie halten Sie die Einsatzfreude lhrer Fachkrafte auf gleichbleibend hohem Niveau?

Carl Mrusek: Ein wichtiger Ansatz bei uns ist die Ausbildung. Junge Menschen auszubilden und ihnen wah-
rend der Ausbildung zu beweisen: JUMBO-Textil ist dein Place-to-be. Wir beginnen also bereits durch unsere
Schulbesuche und Schulpraktika mit der Fachkraftegewinnung. Als hochmodernes Unternehmen bieten wir
ein attraktives Gehaltsniveau und ein angenehmes und gesundes Arbeitsumfeld.

Bewerber*innen mdchten heute dariiber hinaus oft auch ihre Arbeitsform und ihre Arbeitszeiten individuell
und flexibel gestalten, aus ganz unterschiedlichen Griinden. Mit modernen Arbeitsmodellen und dank unse-
rer laufenden Digitalisierungsfortschritte unterstitzen wir sie dabei, wo immer es moglich ist. AuRerdem
mochten die Menschen fiir ein Unternehmen arbeiten, mit dem sie sich identifizieren kénnen. Umwelt- und
Klimaschutz sind unseren Mitarbeiter*innen und Bewerber*innen ebenso wichtig wie Sozialstandards in un-
serer Lieferkette. Dass wir uns mit unserer Nachhaltigkeitsstrategie ehrgeizige Ziele gesetzt haben und sie
mit fest terminierten Schritten konsequent verfolgen — unsere klimaneutrale Energiegewinnung ist ein kon-
kretes bereits realisiertes Beispiel —, dass wir unsere Geschaftspartner mit Nachdruck dazu aktivieren, die
Menschen- und Arbeitnehmerrechte zu beachten und uns zum Code of Conduct der deutschen Textil- und
Modeindustrie bekennen, all das hilft uns deshalb auch bei der Personalgewinnung.

] ™~ b
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Was groBlere, kapitalintensivere Unternehmen teilweise durch Finanzmittel wettmachen kdénnen, muss
der Mittelstand — insbesondere in Krisensituationen — durch Agilitdt und Anpassungsfihigkeit stemmen.
Inwiefern spiegeln sich diese Anforderungen auch in lhrer Organisationsstruktur und dem Anforderungs-
profil fiir Beschaftigte wider?

' P Carl Mrusek: Genau, das ist der Vorteil, den Familienunternehmen
@) \ gegenliber groBen Konzernen mitbringen und ausspielen kénnen:
: Wir kdnnen schnell entscheiden und wenn notig tagesaktuell reagie-
ren. Die Hierarchien sind flach, Abstimmungsprozesse kurz. Ein
spannender Vorschlag muss nicht erst durch Agenturen schick auf-
bereitet und Uber etliche Ebenen abgestimmt werden, bis er durch
die Geschaftsfiihrung abgesegnet ist und umgesetzt werden kann.

”'I .

das machen wir.” In einem Konzern scheitert das schon daran, dass nur die wenigsten Mitarbeiter*innen die

Das Okay kann auch sofort beim Mittagessen kommen: ,Super Idee,

Chance haben, mit der Geschéftsleitung an einem Tisch zu Mittag zu essen. — Wobei wir dabei nur im Aus-
nahmefall Gber das Geschaft sprechen. Meistens dreht es sich in der Pause um Familie, Wetter, Sport- und
Freizeitplane, Mittagsthemen eben. — Wir brauchen dafiir verantwortungsvolle und verdnderungsbereite
Teamplayer. Menschen, die auf Augenhohe mit anderen zusammenarbeiten, sich mit Schwung und Kompe-
tenz fiir das Unternehmen und seine Ziele einsetzen und Lust auf Neues haben.

Um aktuelle und potenzielle Mitarbeitende begeistern zu kénnen, braucht es inzwischen deutlich mehr als
Obstkorb und Fitnessstudio. Sinnstiftend zu arbeiten, sich an einer klimafreundlichen Transformation zu
beteiligen, ist vielen Menschen besonders wichtig. Was macht JUMBO-Textil konkret, um SDGs nicht nur
in einem Statement zu zitieren, sondern im Unternehmensalltag zu leben?

Carl Mrusek: Wir haben uns ein konkretes Klima-Ziel gesetzt: Bis 2035 arbeiten wir in unserer Zentrale in
Verwaltung und Produktion klimaneutral. Realistische Schritte wurden hierflr definiert. Ein wichtiges Zwi-
schenziel haben wir schon erreicht: In unserer Zentrale in Sprockhével nutzen wir ausschlieRlich Oko-Strom
aus Sonne, Wind und Wasser. Die noch unvermeidlichen Emissionen fir unsere Warmegewinnung gleichen
wir mit CO,-Kompensationsleistungen aus. AuRerdem entwickeln wir immer mehr Produkte aus recycleba-
ren und recycelten Materialien. Unsere Fahrzeugflotte wird aktuell auf rein elektrisch bzw. hybrid angetrie-
bene Modelle umgestellt.

—
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Diversifikation und Internationalisierung sind heutzutage Bestandteil jeder Unternehmensstrategie. Doch
was bedeuten diese Begriffe fiir den Fiihrungsstil eines Mittelstandlers in Sprockhével? Bauen Sie bewusst
interdisziplindre internationale Teams auf?

Carl Mrusek: Wir leben in einer hyperdiversen Gesellschaft. Das bildet sich

auch in unserem Unternehmen ab. Unsere Teams setzen sich, ganz ohne dass

wir das steuern missten, aus Menschen mit unterschiedlichen internationa-

len Hintergriinden zusammen. Auch die Altersstruktur ist inzwischen sehr

durchmischt. Die unterschiedlichen Perspektiven sehen wir als Gewinn, als

Chance und Erfolgsfaktor. Wir — und das bedeutet letztlich unsere Kunden

und deren Projekte — profitieren von der Vielzahl der Blickwinkel, die in unse-

re Losungen einflieRen. Der Frauenanteil ist — wie bei vielen Unternehmen im Bereich technischer Textilien —
in manchen Teams noch etwas unausgewogen. Doch er steigt erfreulicherweise kontinuierlich an.

Generationenwechsel und Nachfolgeplanung sind Kernthemen familiengefiihrter Unternehmen. Wie
wichtig ist JUMBO-Textil die Professionalisierung seiner Fiihrungsriege, und inwiefern ist das Unterneh-
men offen fiir externe Fachkrafte und Manager?

Carl Mrusek: Ein Unternehmen, das sich externen Fach- und Fiihrungskraften gegenilber verschlieRt, ver-
schlieRt sich damit auch eine Tir zum Erfolg. Das ware toricht. Die enge Bindung, personliche Kontinuitat
und Flexibilitat eines familiengeflihrten Unternehmens, die Leidenschaft und Innovationslust eines Start-ups
und die Soliditdt und Finanzkraft eines Konzerns — all das versuchen wir bei JUMBO-Textil zu verbinden und
auszubalancieren. Mit Patrick Kielholz als COO ist die ndachste Generation der Familie in der Fihrungsebene
ebenso vertreten wie der externe Blick und die Vielfalt der Perspektiven durch die weiteren neuen Mitglie-
der im C-Level. Die Textation Group, zu der mit Kevin Kielholz auch der Bruder von Patrick Kielholz gehort,
stitzt das Unternehmen und ermdglicht es, groBer zu denken und zu agieren, als mittelstandische Familien-
unternehmen es sonst oft tun. JUMBO-Textil ist Elastic-Spezialist. Und was unser Produkt auszeichnet, das
zeichnet uns auch als Organisation aus. Wir umspannen die Vorteile des Familienunternehmens ebenso wie
die des Start-ups und des Konzerns. Wenn ich das Bild der Elastizitat hier nutzen darf und es nicht tiberstra-
paziere. (lacht)

Quelle: Textination

Carl Mrusek studierte Textiltechnik und Wirtschaftsingenieurwesen in

/ Miinchberg und Wolfsburg. Seit 20 Jahren ist er in der Textilindustrie

v" tatig, zuletzt als stellvertretender Geschaftsfiihrer der Delcotex

! GmbH & Co. KG in Bielefeld. Seine Tatigkeitsschwerpunkte lagen bisher

Carl Mrusek in der Vertriebsleitung und der Geschaftsfeld- und Unternehmensent-
Chief Sales Officer wicklung. Seit Ende 2022 tragt er die Verantwortung als Chief Sales

Officer (CSO) in der Textation Group.

JUMBO-Textil ist Experte flir anspruchsvolle technische Textilien. Der Elastic-Spezialist ist mit seinen Hightech-Schmaltextilien kom-
petenter und zuverlassiger Losungspartner der Industrie. Mehr als 70 Mitarbeiter*innen entwickeln und produzieren in der Unter-
nehmenszentrale in Sprockhovel (NRW) Bander & Kordeln, Netze & Netzsysteme und textile Bauteile. So bietet JUMBO-Textil intelli-
gente ganzheitliche Lésungen und hochste Produktqualitat. Fur zahlreiche Branchen — und fiir Kunden auf der ganzen Welt.

Branchen
Fahrzeugbau Luftfahrt Mobilitat Metallindustrie Kunststoff
Chemie Bauindustrie Elektro Agrar Reha
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